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Annomauusa. [lpencraBieH aHaIUTHUIECKUI MaTepHrall 1o pe3ysIbTaTaM MPOBEIEHHOTO ONpoca
ctyaenToB KannHuHrpaackoro rocyaapcTBeHHOro rexuuueckoro yuusepeurera (KI'TY) u kypcanros
banTmiickoi rocynapcTBeHHON akaaeMuu pbidompomeicioBoro (iora (BI'AP®) 00 mx oTHOmIEHUH
K HAaCTaBHUYCCTBY. Ero PE3YILTATHI MMO3BOJIAIOT IMPOBECTU OLICHKY NMOHUMAHUA MOHATHA HaCTaBHUYC-
CTBAa 1 OTHOIICHHUE K HEMY CpCIn o6yqa}0mnxc;l BYy3a 1 IOMOYb IIp€nIoAaBaTeIIsIM, KypaTopaM U HaCTaB-
HUKaM B BBICITUX YYEOHBIX 3aBEJIEHUSIX CPOPMHUPOBATH MAKCUMAIBLHO 3(PPEeKTHBHBIE B3aMOOTHOIIIE-
HUSI C HACTABJSIEMBIMHU B LIEJIIX HanOOJIee MOIHOTO PACKPBITHS UX CHOCOOHOCTEH M pa3BUTHSI HOTEHLIU-
ana, a TaKKe OKa3aHUs MONACPKKH U TIOMOIIH.
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B mpeapiaymmx cratbsix [13, 14] Obutn cenmanbl BEIBOABI O TOM, 4TO 88,9 % ompomieHHbIX
CTYJIEHTOB M KyPCAHTOB 3HAIOT, YTO TAKOE HACTABHUYECTBO; CIBIIIAIN, YATAIN WIN B3aUMOJIEHCTBO-
Bl C CHUCTEMOW HAacTaBHMYECTBA. BbUIM oOmpezeseHbl HauOoliee YacTO HCIOJB30BAHHBIC CIIOBA
IIPH OTIMCAHWU HACTAaBHUYECTBA U CO3J[aH 00pa3 HaCTaBHUKA W HACTABHUYECTBA.

BrisBrim, uto Oonbias 4acTh OOYYarOMIUXCs TTOJIOKUTENFHO OTHOCATCS K HACTABHHYECTBY
(77,8 %) wnu npunepKuUBarOTCA HeHTpanbHOW TOuku 3penus (22,2 %) u muorue (85,2 %) moryr
CKa3aTh, YTO Y HUX €CTh MJIM ObUI HACTaBHUK, B KauecTBe KoToporo 74,1 % onpenenstor poaurenet,
48,1 % — tpenepa, 40,7 % — npenonaBatens u 33,3 % — poACTBEHHUKOB. Y 00Jiee TPETH PECIIOHIEHTOB
(40,7 %) ecthb xenanue, 4TOOBI B MX JKU3HH MTOSIBUJICS HACTABHHUK, HO TAKXKE €CTh JIOJISI OMPOIICHHBIX
(14,8 %), koTOpBIE HE XOTIT UMETH HACTABHUKA. BEHISBIICHO, UTO «HAHOOJIEE BAXKHBIMH XapaKTEPUCTH-
KaMW HACTaBHUKA PECTIOHICHTHI OTMETHIIH, «IIpOQeCCHOHAI cBOero nenay (85,2 %), «0TBeTCTBEHHBIN
(81,5 %), «mobpoxkenarenbublin (74,1 %), «kommyHHKabebHBII (74,1 %), «yBepeHHbIii» (74,1 %) [14].

«HacraBHuk 3aHMMaeT 0C000€ MECTO B JKM3HU PECIIOHJICHTOB, Y4aCTBOBAaBIIMX B OIPOCE,
SIBJISSICH JIJTSI HUX BaJKHBIM YEJIOBEKOM, HA KOTOPOT'O0 MOYKHO ITOJIOKHUTHCSI M1 KOTOPOMY JIOBEpstoT» [14].
HacraBHuk 3aHMMaeT 3HAYMMYFO TTO3UIIUIO B )KU3HHU PECIIOH/ICHTOB, IPUHSBIIINX Y9aCTHE B UCCIIEI0BA-
HUM, BBICTYNAas I HUX KJIHOYEBOW (DUrypoi, 3aciyKUBAlOIICH JOBEpHUS M CIOCOOHOM OKa3aTh
MOJICPXKKY B Pa3IMUHBIX )KU3HEHHBIX CHUTYaIlHsIX.

B3aumogeiicTBrue MexXIly HACTABHUKOM H HACTAaBIIIEMBIM XapaKTepPH3yeTcss HePOpMaIbHBIM
XapaKTepOM U CTPOUTCS Ha OCHOBE B3aUMHOTO JIOBEPHS, SIMOIIMOHAIBHON MOANEPIKKH, a TAKKE OKa3a-
HUS TIOMOIIY B y4eOHOM JCSITeIbHOCTH, PEOI0JCHUH TPYIHOCTEH U MOMCKA PEIICHUH BO3HUKAIOIINX
JKU3HEHHBIX CUTYyaInii. OyHKIIMOHAIBHAS POJIb HACTABHUKA BKJIFOYAET B ce0s1 OKa3aHUE TIOMOIIH U MOJT-
JIEPKKH, Tepenady 3HAHUM W OMbITa, a BAYKHON OCOOCHHOCTHIO HACTABHUKA SIBIISIETCS CIIOCOOHOCTh
BJIOXHOBJISITH CBOUM JIMYHBIM TIPUMEPOM.

JIJis HacTaBIIIEMBIX OH BBICTYIIACT B KAYECTBE YUHUTENs, IOMOIIHUKA M JIMAEPA, CIIOCOOCTBYS
WX JIMYHOCTHOMY U MPO(PECCHOHATHFHOMY Pa3BUTHIO, IIPU 3TOM HACTABIIIEMBIC MPOSBISIOT UHTEPEC
KaK K TIOJYYCHHUIO HOBBIX 3HAHUM OT OOJiee OIBITHOTO YEIOBEKA, TaK M K SMOIIMOHAIBHOM H MpaKTHYe-
CKO¥ MOJJIEpIKKE, KOTOPYIO OH MPEIOCTABIISET.
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Iporecc HacTaBHMYecTBa OyaeT 3PPEeKTUBHBIM, eclii 00a y4aCTHUKA (HACTABHHK M HACTABIISIEMBII )
OyJeT B3aUMOJICICTBOBATH JIPYT C JAPYTOM, TO €CTh Mpoliecc Oy/IeT ABYCTOPOHHUM, Kak U cunTaroT 85,2 %
OT YKCJIa ONPOIICHHBIX.

Taxoke HeoOXOANMO OBUIO BBISICHUTB, YTO CYUTAIOT O0YYAIOIIHECs O POJIM HACTABHUKA Ha PA3INYHBIX
YPOBHSX 00pa3zoBaHus (IIKOJNA, BY3), O POJH Kyparopa, Kak HACTABHHKA, B BY3€ M MOYKET JIA OJIFH YEIIOBEK
OBITH U TIpeTiolaBaTesieM, M HaCTaBHUKOM. UyTh OoJbIIe OoNoBHHBI (55,6 %) CUHMTAIOT, YTO YUUTEINb B IIIKOJIE
SBIISIETCS] HACTAaBHUKOM; TIperofiaBatesib B By3e — 66,7 %; kyparop B By3e — 59,3 %. [1pu sTom 77,8 % cumraror,
YTO OJIMH YEJIOBEK MOXKET OBITh OTHOBPEMEHHO H MPEMoaBaTeeM, U HACTABHUKOM.

Pa3BuTHe MHCTHTYyTa HAaCTaBHHYECTBA B BBICHIMX Y4YEOHBIX 3aBEIEHHSX SIBIISIETCS] Ba)KHBIM
3JIEMEHTOM 00pa30BaTEIBHOIO MPOLECCa, CHOCOOCTBYIOIINM YIYUIIEHHIO Ka4eCTBa IOATOTOBKH CTY-
JCHTOB M MX aJaNTalud K NpOQecCHOHAIBHON JEATelIbHOCTH, MOBBIIICHUIO YPOBHS 00pa3oBaHUsl U
MOATOTOBKU KOHKYPEHTOCHOCOOHBIX CIIELMATNCTOB. JIeHCTBUTENBHO, «IIENaror BBICHIEH IIKOJBI KPOMeE
CBOEH OCHOBHOH TPYAOBOW JEATENFHOCTH MOXET OCYILECTBIISITh HACTABHUYECKYIO NEATENBHOCTh B TAKUX
cdepax, Kak: o0pazoBaTenbHasi, Mpo(ecCHOHAIBHAS, TMIHOCTHASL, TOCYTOBasl, KpeaTUBHAsI, KOMMYHHKATHB-
Hasl, HayYHO-HCCIeoBaTeIbCKas [ 15], 4To MOATBEpKAAET pe3y IbTaThl HALIETO UCCIIEIOBaHus], B KOTOPOM
o0yuarolyecs OTMEeYat, YTO MPEroiaBaTelb MOXKET OJHOBPEMEHHO ObITh U HACTABHUKOM.

B pa6ote E. JI. baiiimaHoBoli 0TMEYaeTCs, YTO HACTABHUYECTBO MO3BOJIIET 00SCIICUNTh «BKIIFOYC-
HHE YYaCTHUKOB 00pa30BaTeIbHBIX OTHOILICHUI B COBMECTHYIO ICSITEIILHOCTD H IIEJICHANPABICHHOE Pa3BH-
THE 00pa30BaTENFHOI OpraHn3aIri, CyObEKTOB ee 00pa30BaTeIhHOIO MTPOCTPAHCTBA (CTYAESHTOB, MPETo-
JlaBaTesiell, HereJarornaecKux pabOTHIUKOB, POJWMTENEH) 1 3aMHTEPECOBAHHBIX MPECTaBUTENeH BHETITHEH
cpenbl (CTEHKXOJIepOB) OpraHu3alMi-MapTHEPOB U padoToaaTesel» [16], uTo sSBIsSeTCS KpaiiHe BaKHBIM
JUTSL TIOTHOLICHHOT'O Pa3BUTHSI JIMYHOCTH OOYYAIOIIErocsl, PACKPBITHS BCEX €r0 CIIOCOOHOCTEHN M aXKe IUis
€ro MCUXOJIOTHYECKON MOJIEPIKKH.

Hy>xHO OTMETHTB, 4TO B By3aX «OCHOBHBIMH (DOpMaM1 HACTABHUYECTBA SIBJISFOTCSL: «TIPEMOAABATENb —
MPEToaBaTeNby, «IIPEnoiaBaTelb — CTYJCHT», «CTYIACHT — CTYyICHT», «paboTo/laTelb — CTYACHTY,
«IIpenoAaBaTeNb — MKOIBHUK [17].

Psin BeictMX y4eOHBIX 3aBelCHHH peali3yeT COOCTBEHHBIE NPOTpaMMbl HACTAaBHHUUYECTBA
u merropcrea (MI'Y um. M. B. Jlomonocosa, CII6I'Y, HUY BUID u npyrue) [18].

OO6patumcst k pesynpTaTtaMm Haiero omnpoca. Ha Bompoc «TpebOyercs nu pasBUTHE MHCTHTYTa
HACTaBHHUYECTBA B By3ax?» 77,8 % OTBETHIIH TTOIOKUTEIHHO.

Ha Bonpoc «Xotemu Ob1 Bbl, 4T00BI KTO-TO M3 TIpenoiaBarenei cran Bammm HacTaBHUKOM?» OTBETHI
pacnipenenuch cienyrommM obpazoM: 44,4 % oreerwnm monoxurtenbHO, 33,3 % — orpumarensHo,
ay 22,2 % — yxxe eCTh HACTABHHK.

Ha Bomnpoc «BakHO 1M Hanu4nue HACTaBHHMKA JJIsi YCIEITHOTO OOYYEHUsS B By3e?» OTBETHI
pacrpeaeauIuch npakTudecku moposuy — 51,9 % oreetiiu nmonoxurenbHo, 48,1 % — oTpULaTENbHO.

UroObl mpoaHATM3UPOBATh OTBETHl Ha Bompoc «B kakoMm cioydae B mpouecce 00ydeHHs
Bam moxeT moHamoOuTCsT HACTaBHUK?» OBLT MCTONB30BAH MHCTPYMEHT [8], TIO3BOJSIONIMIA CO3/1aTh
00mako cyioB (puc. 1), aHanM3UPysi KOTOPOE, MOXKHO BBIJCIUTh HAMOOJIEe YacTO BCTPeUaeMbIe CIIOBA:
«0OyueHHN», «IUIUIOMay», «IPOOJIEMbl», a TAKXKe CIIOBA: «IPO(eccCHn», «KypCOBBIMU», «KOH(pEpeH-
LUN», «IUCHMIUIMHBI». V3 4ero nemaeM BBIBOA, YTO OOydaroIIMecs IOJIATalOTCsl Ha HacTaBHHUKA
B OCHOBHOM B paMKax y4eOHOTO mpoliecca, Ipyu BO3HUKHOBEHHH MPOOIIEM € KYPCOBBIMH, TUTUIOMHBIMA
paboTamu, IpH Y4acTHH B KOH(EPEHIUIX U OCBOCHUH JUCIIUTUINH.

Pacnpenenenue 0TBETOB Ha BOIPOC O POJIM HAYYHOT'O PYKOBOAWTENS M HACTABHHMKA [1OKA3allo,
4t0 51,9 % cuuTaroT, YTO OHM BHIMOJHSIOT OJJHHAKOBYIO POJib, a 48,1 % cuuTatoT, 4To poJH pa3InyaroTCs.
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Puc. 1. Obraxo cnog uz omeemog Ha 6onpoc
«B kaxom cryuae 6 npoyecce obyuenus Bam moocem noHadooumcs HacmaeHux? »

PaccmoTpum, B 4eM, 10 MHEHHUIO OMPOUICHHBIX, OJDKHBI 3aKIIOYATHCS (PYHKIMK HAYYHOTO
pykoBomuTtens (puc. 2), a B 4eM QyHKIMH HacTaBHHUKA (puc. 3).
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Puc. 2. Obaaxo cnoé uz omeemos na 6onpoc
«B uem 0012icHbl 3aKII0UAMbCA PYHKYUU HAYUHO20 PYKOBOOUMENS? »
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Puc. 3. Obraxo cnog uz omeemog na onpoc
«B uem oonocnbl 3axmouamovcs GYHKYUU HAYUHO20 PYKOBOOUmMena? »

Amnam3upys o6s1aKa CJIOB Ha puc. 2 M 3 MOXKHO CIeJIaTh BBIBOL, UTO B PEACTABICHHSIX ONPOILICHHBIX
(yHKIMM HAy4HOTO PYKOBOIUTENSI M HACTaBHMKA CXOXH B TOM, YTO OHM 002 OKAa3bIBAalOT ITOMOILb.
Ho st HaygHoro pyKoBoaUTESst OoJiee XapakTepHa Iepejada 3HaH!i, COMPOBOKICHUE B HAYYHOM MpoIiecce,
COCTABJICHUH IUIaHA WCCIICZIOBaHUS, MPOBEPKa paboT. B To Bpemst Kak [isl HaCTaBHHKA OoJiee XapaKTepHBI
HACTaBJICHUE B TIPUHSATHH PEILICHUH, Pa3BUTHE U MOTHBAIIUSI K ACSTEILHOCTH, JINJCPCTBY.

BonpemuaCTBO (88,9 %) cunTaroT, 9TO HAIMYNE HACTABHUKA OKA3bIBACT ITOJIOKHUTEIBHOE BITHS-
HUe Ha oOyuJaromierocs. /[Be Tpetu pecroHneHToB (66,7 %) CUATAIOT, YTO OJUH YE€TIOBEK MOXKET OBITH
Y Hay4YHBIM PYKOBOJHUTEJIEM, U HACTABHUKOM.

[Nocnemuuii Bompoc, Kacajcs >KelTaHus ONpaIIiBaeMOr0 CaMOMY CTaTh HACTABHUKOM B Oyny-
mieM. bonbmmaceTBO (59,3 %) oTBETHIM, YTO BO3MOXHO OBl cTany, emie 25,9 % oTBeTHIIN yTBEpIH-
TEJIbHO, YTO XOTEJH OBl CTaTh HACTABHUKOM M TOJBbKO 14,8 % OTBETHIIN OTPHUIIATENBHO.

[poBeas aHaIN3 1 HHTEPIPETALUIO PE3YJIbTATOB OMPOCa, MOKHO CJIETIATh CIIEAYIOLIME BHIBOIBL:

1. bonee 80 % omnpomrenHbIx (85,2 %) cunraroT, 9YTO MPOIECC HACTABHUYECTBA SBIISETCS JBY-
CTOPOHHHUM, Korja 00a cyObekTa (HaCTaBHUK U HACTAaBISIEMbIi) B3aUMOACHCTBYIOT APYT C JPYTOM.

2. bonpiast yacth (66,7 %) cuuTaet, 4To MPEnoaaBaTeb B BBICIIEM YICOHOM 3aBEICHUU MOXKET
OBITh HACTABHUKOM, Ha BTOPOM MecCTe — KypaTtop B By3e (59,3 %), Ha TpeTbeM MecTe — YUHTEIb B IIIKOJIE
(55,6 %). TIpu 3TOM pECHOHAEHTHI OTMEYAIOT, YTO MPENOJaBaTelb MOXET OBITh OJHOBPEMEHHO
u HactaBHUKOM (77,8 %). Y 22,2 % yxe ecTb HacTaBHUK, 44,4 % xoTenu OBl 4TO KTO-TO U3 IPEIo/1aBa-
TeJIed cTaJl HACTAaBHUKOM.

3. Uytp Oonee mosoBHHBI onpomieHHbX (51,9 %) cunTatoT, YTO HaJM4Me HACTAaBHUKA Ba)KHO
JUISL YCTIEITHOTO 00Y4YeHUs B By3e. PecrioHZeHTHI ToaratoTcsi Ha HaCTaBHUKA B OCHOBHOM B paMKax
yueOHOTo mpoliecca, IpU BOSHUKHOBEHUH NMPOOJIEM ¢ KYpCOBBIMH, JUIJIOMHBIMH paboTaMu, TIpH y4a-
CTHH B KOH(MEpEeHIMIX 1 ocBoeHUH qucuuiuiuH. [Ipu atom 51,9 % cunraror, 4To posib HAYIHOTO PYKO-
BOJUTENS] U HACTAaBHUKA OJMHAaKOBas, 48,1 % ykazanu, 4To pojH pa3IndaroTCsl.

4. HccrnenoBanue Mokaszajo, 4To (PyHKIMH HAyYHOTO PYKOBOJIMUTENS M HACTaBHHUKA CXOXKHU
B TOM, YTO OHM 00a OKa3bIBatoT nmomoiub. Ho 11t HayuHoro pykoBoautesst 6oiiee XxapakTepHa rnepeaaya
3HaHW, COMPOBOXK/CHNE B HAYYHOM IIpOIecce, COCTABIICHHUH TIJIaHa MCCIICAOBAHMUs, TPOBEpKa padoT.
B 10 Bpems kak Juis HacTaBHUKa OoJiee XapaKTEepHbI HACTABJICHUE B NMPUHITHU PEIICHUH, pa3BUTHE
Y MOTHBAIUS K JIESITETBHOCTH, JIUJIEPCTBY.

5. JIBe Tpetu pecrioHneHToB (66,7 %) CYMTAIOT, YTO OJMH YEJIOBEK MOXET OBITh M HAYYHBIM
PYKOBOIUTEJIEM, U HACTABHUKOM. BonbIMHCTBO M3 onpomeHHbIX (59,3 %) oTBETHIIN, YTO BO3MOXKHO
Obl B OyzyleM caMu cTalny HacTaBHUKaMH, a euie 25,9 % cpas3y OTBeTHIIM YTBEPAUTEIBHO O XKEeJTaHUU
OBITH HACTABHUKOM B OyIyIIIeM.

114



U3BECTHS Banmulickoli 2ocydapcmeeHHol akademuu pbi6onpomMbic/iogo20 ¢ghsioma

CIMCcoK NCTOYHHKOB

1. HoBocenos, K. A. OcHOBHEIC acIlieKThl HaCTABHUYECTBA M €Tr0 POJIb B 00pa30BaTEIIFHOM IIPOIECcCe
BheIcmiero ydeOHoro 3aBeneHns / K. A. HoBocenos // AkTyansHBIE BOIPOCH IEIAarOTUKA U IICHXOJIOTHH | MOHO-
rpadust. — Yebokcapsr : Cpena, 2025. — C. 29-33. — DOI:10.31483/r-149309. — EDN JZZQAP.

2. Otkpeitrie 'oxa mexarora u Hacrasruka. — URL: http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/
speeches/70627 (nata obparenus: 25.03.2026).

3. Hameik, C. M. HacTaBHHYECTBO B CHCTEME OTHOIICHUH «IIperoaaBaTens — cryxeHT» / C. M. Jlamsik,
M. A. Xompumna / Mosomoit yuensiit. — 2023. — Ne 15 (462). — C. 327-329. — URL: https://moluch.ru/archive/
462/101611/ (nata obparenus: 25.03.2026).

4. MockBuuépa, I'. T. Kakumu HaBbIKaMu J0JDKeH 001aaaTh HacTaBHUK / I'. T. MockBuuéa. / Moimomoit
yuenblit. — 2022. — Ne 43 (438). — C. 334-336. — URL: https://moluch.ru/archive/438/95742/ (nata oGpamienus:
25.03.2026).

5. Kuszesa, E. H. [IpodeccuonansHoe pazsurue uepe3 HacraBHnyecTBo B CIIO : cOOpHHK TpyIOB
koH(pepenunn // CTparernueckne ClieHapuH Pa3BUTH IEMOHCTPAIIMOHHOTO 3K3aMeHa : cOOpHHUK crarei Beepoc-
CHICKOH Hay4YHO-TIpakTHYecKor KoHpepeHmmu (Mocksa, 24-25 okt. 2024 t1.) / penxon.: . U. Kamuna [u ap.] —
Yebokcaps! : Cpena, 2024. — C. 448-452.

6. emunoBa, M. B. BiusHne HacTaBHHYECTBa B MHHOBAIIMOHHOM IIPOCTPAHCTBE 00pa30BaTENBFHON
cpensl : cOopHHK TpymoB KoH(pepenuuu // OOpa3oBaHWe, WHHOBAIIUH, HCCIICIOBAHUSA KaK pECypc pa3BHTHUSL
coobmrectBa : Marepuaisl 11l Beepoccuiickoit HayaHO-TipakTHdIeckort koH(pepermn (YeOokcapsl, 17 mek. 2024 r.) /
penkoi.: XK. B. Myp3una [u np.] — Yebokcapsl : Cpena, 2024. — C. 18-20.

7. Memepsikosa, T. 0. HacrtaBHnuecTBo kKak 00pa3oBaTeNbHbIA TPEH/ COBPEMEHHOCTH // AKTyallbHbIE
uccrnemoBanus. — 2023. — Ne 37 (167). — Y. Il. — C. 72-75.

8. WordsCloud. — URL.: https://wordscloud.pythonanywhere.com (mata o6pamenus: 25.03.2026).

9. CyneiimanoBa, H. Kak cnenare HacraBHH4ecTBO 3¢ dexTuBHbIM // KanpoBuk. KagpoBblit MeHEIIKMEHT
(ynpaBnenune nepcoHamom). 2012. — Ne 9.

10. Tpenunr-byruk. — URL: http://www.thoutique.ru/theme-guidance.html (nata obparenus: 25.03.2026).

11. Knapun, M. B. CoBpeMeHHOE HaCTaBHUYECTBO: HOBBIE UEPTHI TPAAULIMOHHON IPAKTUKU B OpraHU3a-
musx XXI Beka // DTAIL 2016. — Ne 5. — URL.: https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennoe-nastavnichestvo-
novye-cherty-traditsionnoy-praktiki-v-organizatsiyah-xxi-veka (narta obpamenus: 25.12.2024).

12. HacraBumku B Poccum: kro omm? — URL: https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-
obzor/nastavniki-v-rossii-kto-oni (zara obpamenus: 25.03.2026).

13. HoBocenos, K. A. ccienoBanne oTHOIIEHUS 00YYaIOIINXCS K HACTABHUYECTBY: pE3yJIbTaThl OIIpOca.
Yacte 1 // VzBectns banruiickoil rocyapcTBEHHON akageMHH PhIOOMpoMbIciaoBoro ¢uota. — 2025. — Ne 3 (73). —
C. 86-90.

14. HoBocenos, K. A. MccnenoBanue oTHOLIEHUs 00ydaroluxcs K HactaBHu4ecTBy. YacTsb 2 // 3BecTus
BanTuiickoii rocynapCTBeHHOHN akageMun peioonpoMsiciioBoro duiora. — 2025, — Ne 4 (74). — C. 97-101.

15. Tmanmec, E. T'., TposH, U. A., KpaBuenko, JI. A. HacraBHW4YecTBO B BHICIIEM OOpa30BaHUU:
KOHIICTIITNSI, MOJETh W TIEPCIeKTUBBI pa3BuTHA // Bricmiee obpasoBanme B Poccum. — 2023. — Ne 8-9. —
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/nastavnichestvo-v-vysshem-obrazovanii-kontseptsiya-model-i-perspektivy-razvitiya
(mara obpamtenus: 30.12.2024).

16. bammanosa, E. JI. HactaBHHYecTBO Kak MeTalpakTUKa MOIIEP>KKM I'YMAaHUCTHUYECKOI'O BEKTOpa
B pa3BuThH Bhiciiero obpaszoBanus // Kommenr. — 2023. — Ne 12. — URL: https://cyberleninka.ru/article/n/
nastavnichestvo-kak-metapraktika-podderzhki-gumanisticheskogo-vektora-v-razvitii-vysshego-obrazovaniya
(mara obpamtenwust: 25.03.2026).

17. bBypatorosa, O. B. HacTaBHHYECTBO B By3¢ KaK aKTyajbHas KaJpOBasi TEXHOJIOTHsS MPOGECCHOHATb-
Horo cranoByieHus u pasputusi / O. B. Bypatorora, E. U. Kynenko // Oxkonomuueckue Hayku. — 2024. — Ne 232. —
C. 473-480. — DOI:10.14451/1.232.473. — EDN NLSMOM.

18. Monogenkas, O. B. HactaBHHYecTBO B cucTeMe BEICIIETO 0Opa3oBaHHs B Poccuu: coBpeMeHHBIC
noaxonel / O.B. Monogeuxkas. / Momonoi yuensiii. — 2024. — Ne 40 (539). — C. 171-172. — URL:
https://moluch.ru/archive/539/118097/ (nata obparuenus: 25.03.2026).

HNudopmanus od6 aBTope
K. A. HoBocesnoB — kaHAUAAT eJarornuecKux HayK, CTapIIni MPenojaBaTeib.

Crates nocrynuia B penakiuuto 03.04.2026; omobOpena mnocie peuensupopanus 04.05.2026;
npuHsTa K myonukamuu 11.05.2026.

115



